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¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƭŜƊ ōƭŀƴƪΦ 



о 

 

нлнн !bb¦![ w9thw¢ 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
¢w!b{aL¢¢![ [9¢¢9wΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦп 

нлнн 59t!w¢a9b¢ {¢w¦/¢¦w9 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦр 

²hwY !w9! h±9w±L9²{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦс 

¸9!w Lb .¦L[5LbDΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 

¸9!w Lb Ih¦{LbDΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦф 

a!wY9¢ /hb5L¢Lhb{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмм 

t[!bbLbD !b5 59±9[hta9b¢ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмо 

{t9/L![ twhW9/¢{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмр 

нлно Dh![{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмс 

/hb¢!/¢ LbChwa!¢LhbΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмт 



п 

 

нлнн !bb¦![ w9thw¢ 

¢w!b{aL¢¢![ [9¢¢9w 
59t!w¢a9b¢ hC t[!bbLbD ϧ 59±9[hta9b¢  

WƻŜ 5ǳũȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ                               !ƴƴŜǧŜ aΦ .ƭŀŎƪǿŜƭƭΣ aŀȅƻǊ  

DǊŜŜǝƴƎǎ wŜǎƛŘŜƴǘǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊǎΥ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлннΣ aŀǇƭŜ IŜƛƎƘǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όŦƻǊƳŜǊƭȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘόǎύ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ /ƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ τ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜΣ ƭŜǾŜǊŀƎŜ 

ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ aŀǇƭŜ IŜƛƎƘǘǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 
 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ нлнн ǊŜƅŜŎǘ ŀ ōǊƻŀŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŦƻǊ ƻǳǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΥ 

¶ DǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ Ϸмп Ƴƛƭƭƛƻƴ {ŜƴƛƻǊ [ƛǾƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅ ό.ŜŀŎƻƴ DǊƻǾŜύ 

¶ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇƛƭƻǝƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŬǊǎǘ 9ȄǘŜǊƛƻǊ IƻƳŜ wŜǇŀƛǊ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ {ƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ tŜǝǩΩǎ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘŜǊ {ƛǘŜ 

¶ /ƘŀǇŜǊƻƴƛƴƎ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŦƻǊƳŜǊ /ƛǝȊŜƴΩǎ .ŀƴƪ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ CƛƴŀƭƛȊƛƴƎ .ǊƻŀŘǿŀȅ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ½ƻƴƛƴƎ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

¶ tǳōƭƛŎ-ŦŀŎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ τ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ aŀǇƭŜ 

IŜƛƎƘǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƛƎƴŜŘ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƘŜŀŘ όŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀǎύΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ǇǳǎƘ ǾŀƭǳŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ aŀǇƭŜ IŜƛƎƘǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

WƻǎŜǇƘ 5ǳũȅΣ !L/t 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

aŀǊŎƘ мпΣ нлно 



р 

 

нлнн !bb¦![ w9thw¢ 

¢I9 t9ht[9 

aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aŀǇƭŜ IŜƛƎƘǘǎ ŀǎ ŀ 

ǇǊŜƳƛŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ /ǳȅŀƘƻƎŀ /ƻǳƴǘȅΣ hƘƛƻΦ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŜƴƘŀƴŎŜπ

ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 



с 

 

нлнн !bb¦![ w9thw¢ 

²hwY !w9!{ 

aŀǇƭŜ IŜƛƎƘǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƛǘȅΩǎ tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ½ƻƴƛƴƎ /ƻŘŜǎΦ ²Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ 

ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀũΣ aŀǇƭŜ IŜƛƎƘǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ {!C9ōǳƛƭǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ {ǘŀǘŜ ŎŜǊǝŬŜŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ /ŀƭƭ {!C9ōǳƛƭǘ ŀǘ όпплύ офф-лурл aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ όтΥпрŀ ς мнΥллǇ ƻǊ мΥллǇ ς 

оΥпрǇύ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ {ǘŀǘŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ƭŜǾŜƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ  

 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǊŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŜƴǝǝŜǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΣ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƛǘȅΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŦŀōǊƛŎΦ Lƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢ƘŜ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ōƻǘƘ ƻƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇπ

ǝƻƴǎ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ aŀǇƭŜ IŜƛƎƘǘǎΩǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƴŜŜŘǎΦ 

Ih¦{LbD 

.¦L[5LbD  

tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōȅ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōƻǘƘ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŬǊƳǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ aŀǇƭŜ IŜƛƎƘǘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  ²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ōǊƻŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘπ

ƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎǇǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ aŀǇƭŜ IŜƛƎƘǘǎΩ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜƴǘǊŜπ

ǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŎƭŀǊƛŦȅ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ aŀǇƭŜ 

IŜƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

t[!bbLbD ϧ 9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 



т 

 

нлнн !bb¦![ w9thw¢ 

.¦L[5LbD 
¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ пΣофм ǘƻǘŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷррсΣфуфΦуп ƛƴ нлннΦ  ¢Ǌŀƴǎπ

ŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǎǎƻǊǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎΣ /ƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ !ǎǇƘŀƭǘ tŀǾƛƴƎΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ CŜƴŎŜΣ CƛǊŜ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

I±!/Σ tƭǳƳōƛƴƎΣ {ƛƎƴǎΣ ƻǘƘŜǊ CŜŜǎ ŀƴŘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ   

!ǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ нлннΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ трр ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aŀǇƭŜ IŜƛƎƘǘǎΦ 
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t9waL¢{ 
нлнн ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŜǊƳƛǘǎ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  

tǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ όŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ {ǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ hŎŎǳǇŀƴŎȅύ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

нлнн !bb¦![ w9thw¢ 

https://codes.iccsafe.org/content/OHRC2019P2/chapter-1-administration#OHRC2019P2_Pt01_Ch01_Sec111


ф 

 

нлнн !bb¦![ w9thw¢ 

Ih¦{LbD 
Iha9 w9t!Lw Dw!b¢ 

¢ƘŜ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇƛƭƻǘŜŘ ¸ŜŀǊ м ƻŦ 

ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 9ȄǘŜǊƛƻǊ IƻƳŜ wŜǇŀƛǊ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ пм ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿƘƻƳ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŜǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ǳȅŀƘƻƎŀ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷмллΣлллΦ  tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǳƴŘŜǊπ

ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ нлноΦ   

 

/h59 9bChw/9a9b¢ C[99¢ 

¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ о ƴŜǿ 

ŦǳŜƭ ŜŶŎƛŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭŀǿǎΦ  /ƻŘŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ȅŀǊŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΦ 

 

b9² /hb{¢w¦/¢Lhb 

bŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ нлнн ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘ 

ƘƻƳŜ ǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ϷнплΣллл ŦƻǊ ŀ ƴŜǿƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 

ƘƻƳŜ ƻƴ DǊŜŜƴŘŀƭŜ wƻŀŘΦ  IƛƎƘŜǊ ƘƻƳŜ ǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜǎ 

ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭƛŦŜǝƳŜ ƛƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘ ǊŜǘŀƛƴǎ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜǎ ŦŀƛǊ ƭŜƴŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ  ǘƘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊȅΦ  ¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ у ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ŀōŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ нлннΣ р ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜŘ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

 



мл 

 

нлнн !bb¦![ w9thw¢ 

Ih¦{LbD 

{ƻǳǊŎŜΥ  bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ LƴǘŜƭ ōȅ aǳƴŜǘǊƛȄ 



мм 

 

нлнн !bb¦![ w9thw¢ 

a!wY9¢ /hb5L¢Lhb{ 
{ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΦ   

aŀǇƭŜ IŜƛƎƘǘǎΩ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻƳŜ ǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴ нлнн ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷммрΣллл ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

!ƪǊƻƴ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wŜŀƭǘƻǊǎ ό!/!wΣ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿύΦ  IƻƳŜ ǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ мнΦр҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊƻŎƪŜǘƘƻƳŜǎΦŎƻƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎŀƭŜǎ Řŀǘŀ όŀƴŘ уΦт҈ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !/!w ƭƛǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŀǘŀύΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƛƴ /ǳȅŀƘƻƎŀ /ƻǳƴǘȅ ŀǘ нф҈ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƻǳƴǘȅ 

ŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎ ƛƴ нлнмΦ  ¢ǊŜƴŘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ƭŀǩŎŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  !ǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ нлннΣ aŀǇƭŜ IŜƛƎƘǘǎΩ aŜŘƛŀƴ 9ǎǝƳŀǘŜŘ IƻƳŜ ±ŀƭǳŜ ǿŀǎ ϷмннΣлллΦ   

LƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ aŀǇƭŜ IŜƛƎƘǘǎ IƻƳŜ hǿƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ όaIIhtύ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀōƭŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǾŀƭǳŜ 

ƻǾŜǊǝƳŜΣ ŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ  Lƴ нлннΣ нн ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǘƻ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƻǊ ƛƴǾŜǎπ

ǘƻǊǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƘƻƳŜǎ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ϷнплΣллл ƛƴ нлннΦ   



мн 

 

нлнн !bb¦![ w9thw¢ 



мо 

 

нлнн !bb¦![ w9thw¢ 

t[!bbLbD ϧ 9/hbhaL/ 

59±9[hta9b¢ 

{a![[ .¦{Lb9{{ {!¢¦w5!¸ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нсǘƘ /ƛǘȅ {ǘŀũ ƎǊŜŜǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ά{ƘƻǇǇƛƴƎ {Ƴŀƭƭέ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǿƘƻ 

ƪŜŜǇ aŀǇƭŜ IŜƛƎƘǘǎ ŘƛǎǝƴŎǘΦ  ! {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 

Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘǊŀƊŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿŜōπ

ǎƛǘŜΦ 

.9!/hb Dwh±9 Dwh¦b5.w9!YLbD 

tƛǊƘƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WŜƴƴƛƴƎǎ tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƴŀƎŜǊǎ 

ŀƴŘ [ƻŎŀƭ hŶŎƛŀƭǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀ DǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ Ϸмп Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊΣ ро ǳƴƛǘ 

ǎŜƴƛƻǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

IŀȊŜƭǿƻƻŘ /ƻǳǊǘ ό!ǳƎǳǎǘ нрΣ нлннύΦ 

.wh!5²!¸ ½hbLbD ¦t5!¢9 

! Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ нлннΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻŶŎƛŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻŀŘǿŀȅ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛπ

ƴŜǎǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό/.5ύ ƴŜǿ ȊƻƴƛƴƎ ŎƻŘŜΦ  ¢ƘŜ ǳǇπ

ŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ǳȅŀƘƻƎŀ /ƻǳƴǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƳƻǊŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 



мп 

 

нлнн !bb¦![ w9thw¢ 

w9v¦9{¢ Chw twhth{![{ τ

[99 wh!5 {L¢9 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǾŀŎŀƴǘ 

ƭŀƴŘΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 

tŜǩǝΩǎ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘŜǊ ǎƛǘŜΣ 

ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǘƻ 

DǊŜŜƴ hŀǎƛǎ ¦{!Σ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ ŀǊŜŀΦ  tƭŀƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ тл ƭƛǾƛƴƎ ǳƴƛǘǎ 

Ǿƛŀ ŀ ƴŜǿ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

όǇƛŎǘǳǊŜŘύ ŀƴŘ ǘƻǿƴƘƻƳŜǎΦ 

/L¢¸ [!b5 .!bY 

¢ƘŜ aŀǇƭŜ IŜƛƎƘǘǎ [ŀƴŘ wŜǳǝƭƛȊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǾŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǳǎŜΣ 

ŀƴŘ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ {ƛŘŜ ¸ŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳ ό{¸tύ ŜƛǘƘŜǊ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ƻǊ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦƻǊ мт ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎƛŘŜ ƭƻǘǎ ƛƴ нлннΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ŀǘ Ϸмлл ŜŀŎƘ όϷмΣтлл ǘƻǘŀƭύΦ  ¢ƘŜ ±ŀŎŀƴǘ [ƻǘ tǊƻƎǊŀƳ ό±[tύ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōȅ 

ǎŀƭŜǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ /ƻǳƴǘȅ ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /ƛǘȅ ƻǿƴŜŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ нн 

ǇŀǊŎŜƭǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ǎŀƭŜǎ ǾŀƭǳŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŀǘ ϷрстΣпллΦ 



мр 

 

нлнн !bb¦![ w9thw¢ 

5wΦ a!w¢Lb [¦¢I9w YLbDΣ WwΦ [L¢¢[9 Cw99 [L.w!w¸ 

²ƛǘƘ ŀ ϷмΣрлл ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ {ŜǊǾŜhƘƛƻΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǊŜŜ ƭƛōǊŀǊȅ 

ŀǘ /ƛǘȅ IŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ 5ǊΦ YƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ 5ŜǊŜƪ ²ŀƭƪŜǊΣ ŀ ǇǊƻǳŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ aŀǇƭŜ IŜƛƎƘǘǎ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

{t9/L![ twhW9/¢{ 

th²9w ! /[9!b C¦¢¦w9 hILh 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ тΣ нлнн /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǇŀǎǎŜŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ нлнн-упΣ ŀǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ tƻǿŜǊ ŀ /ƭŜŀƴ 

CǳǘǳǊŜ hƘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΦ  5ƻƛƴƎ ǎƻ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ 

/ƛǘȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ-ƻŦ-ƭƛŦŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ /ƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 


